% Thiy Diing di hoan thanh quyén hai “Thé& gi6i bén trong
con ngudi sdng tao” clia bd sich “Sdng tao va d6i mdi”.
Quyén hai hién nay di c6 tai TSK.

< LJi néi diu cla quyén hai, dudc ding lai duéi day, gidp
cdc ban bi€t quyén hai trinh bay nhitng van dé gi:

LOINOI PAU CUA QUYEN HAL:
“THE GIGI BEN TRONG CON NGUOI SANG TAO?”

Quyén mot “Gidi thiéu: Phwong phdp ludn sdng tao va doi

mdi” da giup ban doc cé cdi nhin tdng quan vé Sdng tao hoc

va Phuong phdp ludn sdng tao va doi méi (PPLSTVPM). Trong dé, Chuong 2: Sdng tao

mot cdch tu nhién cho thdy, phan I6n moi nguoi ding suy nghi ciia minh dé gidi quyét vin

dé va ra quyét dinh mot cdch tw nhién nhu hit thé, di lai, ma nhiéu khi khong dé ¥ xem suy

nghi ciia minh hoat dong ra sao? bi dnh hudng bdi nhitng cdi gi? lam thé nao dé suy nght

nhanh hon, t6t hon? Cdch suy nghi tw nhién dé — phuong phdp thit va sai cé rdt nhiéu nhugc

diém, cang ngay, cang tré nén khong chdp nhdn dugc. Noi cdch khdc, phwong phdp suy

nghi thit va sai, dugc dung mot cdch tu nhién, chi phéi rdt manh cdc quyét dinh hanh dong
ctia méi ngudi va chiing ta thuong phdi tra gid ddt cho nhitng hanh dong sai.

Trong doi séng hang ngay, chiing ta thuong nghe nhitng cdu nhu: “Trudc tién phdi
trdch minh, sau dé mdi trdch nhitng nguoi khdc”, hodc “Biét minh, biét nguoi, trdm trin
tram thing”, hodc “Bén trong c¢é dm thi ngoai mdéi ém” hodc Lo Tit nhdn manh: “Lo thing
nguoi thi loan, lo thdng minh thi binh”. Nhitng cdu nay nhdn manh, moi nguoi chiing ta
phdi biét, hi€u minh truéc va nhiéu hanh dong sai lam ciia chiing ta cé nguyén nhdn: chua
diéu khién dugc thé gidi bén trong ciia chinh minh. Day ciing chinh la mdt s6 trong nhitng
nguyén nhan cé thé cé, din dén cdc vin dé khong ddng ndy sinh.

Quyén hai “Thé gidi bén trong con nguoi sdng tao” giiip chiing ta biét, hi€u minh hon,
cao hon nita, tién téi ldt nguoc tinh thé: Néu nhu hién nay chiing ta dé nhitng yéu 16" thudc
thé gidi bén trong (gom cd tw duy thit va sai) ty phdt tdc dong manh lén cdc hanh déng ciia
chiing ta, theo cdch ma chiing ta khéng mong mudn thi trong tuwong lai, chiing ta sé can diéu
khién (hiéu theo nghia t6t dep) nhitng yéu t6' dé dé cé dwoc nhitng quyét dinh hanh dong doi
mdi, tao ra sy phdt trién lién tuc, ddy dii, dn dinh va bén vitng trén thyc té. Ngodi ra, viéc
biét, hiéu minh hon con giiip chiing ta biét, hiéu nhitng nguoi khdc hon vi “long va ciing nhu
long sung”. Do vdy, nhitng kién thiic nay con giiip chiing ta doi xit véi con nguoi phii hop
Vi cdc quy ludt lién quan dén con nguoi ma 1é ra tiv ldu, méi nguoi cdn nhdn dugce cdch doi
xut hop quy ludt tie nhitng nguoi khdc.

Nhitng gi trinh bay trong quyén hai nay ldy ti tam 1y hoc, Iy thuyét thong tin, diéu
khién hoc (Cybernetics) nhdm giip ban doc cé nhitng kién thicc co sé nhdt dinh cia
PPLSTVDM. Piéu nay cé nghia, tit ba khoa hoc néi trén, nguoi viét cé gdng rit ra nhitng gi
cdn thiét nhét, phuc vu t6t nhdt cho viéc sit dung PPLSTVPM ciia ban doc trong tuong lai.
N6i nhu vdy, mot mdt, ban doc nao mudn tim hiéu sdu, rong hon, can tim thém cdc tai liéu
vé ba khoa hoc néi trén dé tw nghién ciwu. Mdt khdc, ban doc théng cdm véi nguoi viét, hiéu
theo nghia, céng viéc xdc dinh, rit ra va trinh bay “nhitng gi can thiét nhdt, phuc vu 16t
nhdt cho viéc sit dung PPLSTVDM” tit ba khoa hoc ndi trén mang tinh chii quan ciia nguoi
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viét. Do vdy, chdc chdn c6 nhiéu thiéu sét, mong ban doc chi ra. Nguoi viét chdn thanh cdm
on trudc.

Quyén hai “Thé gidi bén trong con nguoi sdng tao” gom ba chuong. Chuong 5: Tit
nhu cdu dén hanh dong va nguoc lai trinh bay cdc yéu té thudc thé gidi bén trong con
nguoi nhu cdc nhu cdu, xiic cdm, théi quen tu nguyén, tw duy cé thé dnh hudng lén cdc hanh
dong ciia cd nhdn véi mitc Ao da dang cao nhu thé nao. Dong thoi, Chuong 5 ciing cho thdy
tdc déng ciia cdc yéu to bén trong lam tu duy ciia chiing ta hoat dong rat chii quan va cdc
khd ndng to Ion ciia tu duy mdi dwoc khai thdc mdt cdch khéng ddng ké.

Chuong 6: Tu duy sdng tao: nhin theo goc dj thong tin — tdm Iy tdp trung xem xét tu
duy trong ngit cdnh mé hinh nhu cdu — hanh déng ciia Chuong 5. o} day, tu duy duoc trinh
bay nhu la qud trinh thu thdp, truyén, bién doi thong tin thanh tri thitc vdi sy tham gia ciia
cdc hién tuong tam ly, dong thoi, chi ra cdc hién tuong tam Iy cé nhitng mdt manh va cé
nhitng mdt yéu. T ddy, cé nhitng 10i khuyén giiip ban doc tinh dén va sit dung cdc hién
tugng tam ly ciia chinh minh trong cdc pham vi dp dung thich hop.

Chuong 7: Diéu khién hoc: Diéu khién hanh dong va thé gidi bén trong con nguoi
sdng tao danh ban vé su can thiét, cdc diéu kién, khd ndng, bién phdp diéu khién, tao moi
truong diéu khién va tu diéu khién cdc yéu t6" thudc thé gici bén trong mdi nguvi. Su diéu
khién nay nham muc dich giiip khai thdc t6t nhitng khd ndng to l6n ciia tw duy méi nguoi
trong cdc hoat djong:

1) Phdn dnh chinh xdc hién thuc khdch quan nhu hién thuc khdch quan vén cé, ra cdc
quyét dinh hanh dong diing va thuc hién nhitng hanh dong doi mdi dé bdang nhitng xiic cdm
thich hop.

2) Lam chii cdc hién tuong tam 1y dé cé dugc tdm hon thanh thén, lac quan yéu doi, tw
tin, dé dang thich nghi vdi cdc tinh huéng ciia cudc doi va giau long nhan di, vi tha.

Cud’i ciing la phdan Phu luc, minh hoa mét sé diém trinh bay trong quyén hai nay.

% Khoéa 270 khai gidng 16-11-2005 day cho Khoa gido duc hoc, dai hoc Khoa hoc xa
hoi va nhan vin.

< Khoéa 273, khai gidng ngay 29-12-2005, hoc vao céc tdi thit Ba, thit Nim hang tudn
tai TSK, sé& khép lai nim 2005. Khéa 274 mé dau cho nim 2006 hoc vao cic t6i thit Hai,
thit Sdu tai TSK, du dinh m& sau T&t Am lich Binh Tuat.
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*Quynh Nhu (t8ng hgp)

Rdt nhiéu nha khoa hoc nghién citu vé "sdng tao' trén nhiéu khia canh khdc nhau,
nhung co 1é Genrikh Altshuller, la nguoi ddu tién dinh ding chinh tri tué ciia minh diéu
khién tw duy, bujc né phdi sdng tao.

Sdng tao ludn la dic tinh cia con ngudi. Nho c6 tu duy
sing tao ma nhan loai di phat trién qua bao nhiéu giai
doan lich st dat dén trinh d6 nhu hién nay. Tuy nhién,
sang tao luon 1a mot hoat ddng bi 4n d6i véi con ngudi.

Hon nita, Genrikh Altshuller da hé thdng thanh ly thuyét
mang tén Phuong phdp luidn sdng tao hay —TRIZ? dé
truyén b4 cho moi ngudi tif cudi nhitng nim 60 cda thé ky
truGe. Ong ciing 12 mot nha vin viét chuyén khoa hoc vién
tudng v4i bit danh G.Altov.

Altshuller

Altshuller sinh nim 1926 tai Baku. B6 1a nha b4o, ngudi da huéng 6ng d€n véi vin hoc tir
thdi nién thi€u, Genrikh 12 thanh vién clia cAu lac bo vin hoc nha vin héa thi€u nhi. TU
nhé, 6ng di dam mé dic biét ddi véi thé loai vin hoc khoa hoc vién tudng va ban thian
cling tu sdng tdc theo hudng nay.

Nhitng ngudi ban trén gidng dudng dai hoc k€& lai Altshuller thudng khong thich tham gia
vao nhitng cudc vui vo bd clia tudi tré bén canh nhitng chai bia, hat ho va nhiy nhét. Ong
tu t& chifc nhitng cudc gip mit ma & dé6 moi ngudi cé thé phat bi€u vé bat ky mot chi dé
nao.

Trong céc budi néi chuyén c6 cé cdc cudc tranh luidn vé chinh tri. Khi d6, Altshuller
thudng c6 nhitng chi trich gay git ddi v6i chinh quyén hién tai. Ong coéng khai trinh by
quan diém ctia minh ma khong s¢ hdi. Sau nay, KGB di st dung nhitng ngudi c6 mit
trong cdc budi tranh ludn d6 1am nhan chiing d€ budc tdi Altshuller.

Ba nha trf thifc tré linh hdn ctia nhém 12 Altshuller, Rafik Shapiro va ngudi thi ba tam goi
la Abba.

R. Shapiro ciing hoc ham thuy tai dai hoc Cong nghiép nhu Altshuller. Ong c6 ciing chung

s thich véi Altshuller 12 chuyén khoa hoc vién tudng va sing ché&. Ho viét bai cho muc
“Ctta s& nhin vao tuong lai” va c6 nhitng nghién citu chung. P&n khi bi bit, ho di c6 10

* Trong bai vi€t nay clia Quynh Nhu ¢6 vai thong tin khdng triing vdi cdc tai liéu khdc. Trén tinh thin ton

trong tdc gid Quynh Nhu, BTSK ding lai nguyén vin.
http://www.tienphongonline.com.vn/Tianyon/Index.aspx?ArticleID=23892&ChannellD=7 va bdo “Tién

Phong chii Nhat” ra cdc ngay 2/10/2005; 9/10/2005; 16/10/2005.

% Vi€t tit tir ti€ng Nga
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bing sdng ché&. Ngoai ra, ho con tham du vao nhitng cudc thi k§ thuit va nhan dugc mot
s0 gidi thudng.

Abba ciing 12 mot chang trai rt tai ning, dang hoc dai hoc Su pham va ham thu tai dai
hoc Luit. Abba néi dugc ti€ng Anh, Phdp va Pic, va chuidn bi viét ludn 4n ti€n si. Hién
nhién, anh ta cling bi cudn hiit b&i nhitng tai ning tré khac nhu Altshuller va Shapiro. Khi
daYy, tit cd bon ho méi 20 tudi.

Sau khi bj tir chdi cAp biing sdng ché& cho nhitng phdt minh dau tién, Altshuller va Shapiro
dé&n nghién cttu & thy vién Ivu trit cdc bang sdng ch€. Ho doc hang nghin sdng ch€ va nhan
thdy c6 mot di€m chung giita ching. ¥ tudng vé mot két qua cudi cling hoan hdo (viét tit
IKP) dugc hinh thanh, va 2 ngudi bit ddu suy nghi 1am th€ nio tim ra mot phuong phap
hiéu qui d€ gidi quyé&t cic bai todn sang ché.

Sau khi chié€n tranh Th& gidi thit hai két thiic, Lién X6 ddng ¥ chuyén giao cho My toan
bd thu vién luu trit sdng ché cia Pic dé ddi 14y thi€t bi luyén thép, thi€t bi in an...
Altshuller d phin d6i gay git quyét dinh d6. Ong néi ring s6 thi€t bi k§ thuit sau 20 nim
chi con 12 mot ddng sit vun va khi d6 nhitng phat minh ctia Ptic méi bit diu phdt huy tic
dung.

Altshuller da vié€t thu gti Stalin va 19 bdn copy gti d€n Ban chap hanh Trung wong ding
Cong sdn LX, Ban chdp hanh Trung wong doan thanh nién Kosomol, bdo Izvestia.. Va két
qua 12 6ng bi bit véily do dd “tuyén truyén chdng chinh quyén”.

Mot s6 ngudi bi cudng bitc dé€n KGB, ho di khai ra “bing chitng” budc toi Altshuller.
Nhung Altshuller da diing trich din tif cdc tic phAm clia Marx va Angels dé phan béc lai
nhitng 15i budc toi trén. Vi du c6 ngudi néi: dng dd khing dinh Marx vi dai hon Angels,
ong tra 15i chinh Angels di phat biu nhu vy trong bai di€u vin tién biét Marx.

Khi bi budc tdi da thanh 1ap nhitng “t6 chitc chong chinh quyén”, 6ng diing dinh nghia cia
Lenin vé cdc t3 chiic chinh tri d€ bao chita cho minh. Trudc ly 1& day thuyét phuc clia dng,
KGB di dén quyét dinh tha ong ra.

Chi it 1au sau, Shapiro ciing bi KGB goi 1én. Bing nhitng 15i de doa 1an thuy&t phuc, ho
mudn bi€n Shapiro thanh ké phdn boi ban. Nhung KGB da nhian dugc 16i phdn doi dit
khodt ctia Shapiro.

DPén lugt Abba bi goi 1én. KGB tuyén bd ring dng ta sé khong bao gid ¢ thé trd thanh
ti€n si va ra khéi diy néu khong dong y td gidc Altshuller va Shapiro. Ho chi cho Abba
thdy quang cdnh bén trong nha ti ciia KGB, ndi 4nh mit trdi bi che bing cdc tAm ludi,
phong dy dinh giam giit Abba 12 mdt xa lim don néu dng ta ¢t ti€p tuc cling dau citng cd.

Abba di diau hang sau vai trin bi khiing bd tinh thin. Abba dugc thad ra. Sau d6, tat cd
nhitng budi gip mit, nhitng chuyén cudi, nhitng cudc néi chuyén dugc dng ta tudng thuat
kém theo 15i binh luan va giti dén tru s& ctia KGB. Khi da thu thap dugc vai tip tai liéu t&
gidc Altshuller va Shapiro, KGB ra 1énh bdt ho. P46 1a vao nim 1950.

Thit nhat, KGB budc tdi ho dd bdn bi mat qudc gia cho nudc ngoai. Trudc d6, Altshuller
va Shapiro sdng ché ra phuong phdp ding 6ng cao su bay chita oxy st dung cho cdc phi
cong. Phat minh dudc cong bo. Ho rat ty hio va chd dgi mot phan thudng xing ddng.
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Chd khong dugc, 2 ngudi di viét thu hdi vé s& phin clia né, trong thu ¢6 din chitng tir luat
“S4ng ché& lién bang” 13 tdc gid c6 thé c6 quyén ban phdt minh cia minh ra nudc ngoai.
Céc thaim phdn, dya vao td gidc ciia Abba di d€n két luan riing ho da lién hé véi gidn diép
ngoai qudc dé ban phdt minh dé.

Thit hai, KGB budc toi Altshuller va Shapiro muu toan vugt bién bing cdch lin qua bién
Caspia. Ly do - ho di sdng ché€ ra cich ldy oxy tif nu6c bién va bd quin 4o bio vé cho
nhitng ngudi linh cttu hda. Hai ngudi nhan dugc tién thudng cho sdng ché thit hai khi da &
trong tu.

Hién nhién 1a cdc quan tda ciing c6 ning lyc “sing tao”. Ho da lién k&t hai phat minh,
ch€ tao oxy tlif nuSc bién va bd quan bio vé c6 thé thay bd 4o lin, thinh muc dich chuin
bi vugt bién bing dudng bién. Ho da phd6t 15 di ring oxy ché tao ra chi dd dung trong 15
phut.

Thit ba, KGB budc toi hai nha khoa hoc tré da “tuyén truyén phan d6i chinh quyén”.
Chitng c6 1a tat cd cdc cudc n6i chuyén ma Abba da ghi lai, ndi dung cho thdy Altshuller
cling Shapiro va nhitng phin ti dic biét nguy hi€ém chéng chinh quyén.

Thit tw, KGB budc toi Altshuller va Shapiro did thanh 1ip cdc “td chitc chong chinh
quyén”. Mic di, ba ngudi (trong d6 c6 cd ngudi td gidc), ciing khong thé tao thainh mot
tap thé hay bi't ¢t mot t8 chiic nao. Nhung tit ca cic td chitc déu chi bit ddu tir vai ngudi,
sau d6 m&i phat tri€n va phd hoai qudc gia.

Thit nim, KGB budc toi ho da tang trit vii khi trdi phép. § di€m nay thi Altshuller da thira
nhin minh c6 toi. Trong thdi gian ngin dén chdi tai trudng trung hoc mua he, noi 6ng c6
mot ngudi ban 13 bd ddi, ban di ting Altshuller mot khau sting luc, khong cé dan.

Sau d6, ngudi ban di hy sinh trong mdt chuyé&n bay tip. Sau chién tranh da c6 1énh thu hoi
tdt c& vii khi, nhung Altshuller da khong chdp hanh vi mudn giit khiu sing lam vat ky
niém d€ nhé vé mot ngudi than.

P4y la ca dong nhitng 15i budc tdi d6 xudng dau hai ngudi tré tudi, nhitng ngudi ngay hom
qua du c6 tri tuéng tugng phong phi dén diu ciing khong thé nghi ra dudc nhitng diéu phi
1y v ml qudng nhu vay. Trén moi phuong dién, ho 12 nhitng cong dan trung thanh. TAt cd
nhitng gi ho sang ché ra ciing chi 13 d€ phuc vu dit nudc minh. Viy ma, bdng nhién ho trd
thanh ké thi cta TS qudc.

Kich ban cia KGB 1an nay dugc dan dung mot cdch xuit sic. Dudi danh nghia 13 nhin
chitng, nhitng ngudi c6 mit trong tit cd cdc cudc néi chuyén trude déu xuat hién.

M&i ngudi duge chudn bi mot kich ban riéng véi mot muc tiéu nha't dinh. Nhitng ngudi chii
nha noi dién ra cdc budi gip mit ciing bi héi cung. Tham chi, c& chi rudt cia Altshuller
cling bi de doa va bi dua ra lam nhéan chirng.

B& cia Altshuller mat tru6c khi xdy ra tdn thdm kich ndy. Ngudi yéu cia Altshuller (cd
gdi dep nhi't Baku ngay 4y), 1a nhan chitng thi hai, sau Abba. KGB di ra 1énh c6 phai dén
Thilisi. Lic d6, Altshuller dugc coi 1a ngudi cia quin doi, nén “vu dn” ctia 6ng do vién
cong t6 ving Kavkaz déng & Thilisi xét x.
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Trong toa tiu cling v6i co gdi di d€n Tbilisi c6 mdt phu nit trung nién. Ba ta ké véi co
ring, qua cfa s6 toa tiu, di nhin thdy bd me co vira bi gidi di vira khéc. Canh tugng
thuong tAm dé€n ndi trdi tim ba ta da thit lai. Chic 1a d3 xdy ra diéu gi d6 dau long that.
Co g4i da khong kim dugc nudc mit khi nghe cAu chuyén ma ngudi phu nit k€.

Suét doc dudng, cd Pasha (tén ngudi din ba dé tu gidi thiéu) dd an i va cho c6 gdi nhitng
15i khuyén can phai x{ sy nhu thé nao, diéu gi cn néi, diéu gi khong. (Vai nim sau, trude
clta tda nha KGB tai Baku, c6 gdi nhin thdy “cd Pasha” trong bd quin phuc thi€u t4, co
goi, nhung ngudi phu nit da rdo budc vao trong toa nha).

Vu diéu tra dugc ti€n hanh bing cdc phudng thifc tinh t& di dugc md ta k§ trong nhiéu tdc
phéfm vdn hoc sau nay. Cé Altshuller va Shapiro déu tr choi ky vao ban budc toi, mac du
ho khong mot 1an nhin thdy nhau. Ho dudc chuyén dén Moskva va bi giam giit & cdc trai
giam Lubyaka, Butyrka, Lefortovo. Nhitng du thim vién va cic phuong thitc hdi cung lién
tuc thay doi.

Dy thdm vién, dai t4 Chernov, ngudi sau nay dudc md ti trong truyén “Cudc phiéu luu
clia mot ngudi My & Nga”. Ong dai td de doa va néi riing tit cd nhitng ngudi bi 6ng hdi
cung déu ky vao ban budc tdi.

Riing 6ng ta da dugc thudng huin chuong vi vu 4n Leningrad® ndi ti€ng va hién da chuin
bi xong tip hd so d€ budc toi 1. Irenburga4, va dudng nhu ho chi con chd quyét dinh cla
Stalin. P&i véi mdt con “chudt nhd” nhu Altshuller thi chd phdi 1a mot van dé khé.

Mot dy th&m vién khéc thi gidi thich ring, quan di€ém ctia Altshuller khong phit hgp véi
quan di€m ctia chinh quyén, mdt ngudi nhu dng c6 thé trd nén nguy hi€m khi chi€n tranh
x4y ra. Altshuller s& con phdi ngdi mii trong xa lim don n&u 6ng khong chiu ky vao bin
budc tdi, giong nhu mot hoang tir Nhat cling da bi giam giit & day rat lau.

Né&u nhu Altshuller ky thi 14p tifc s& dugc chuyén sang trai tip trung. & d6 c6 moi ngudi va
c6 cong viéc. § d6 c6 cudc sdng. Ngudi du thAm vién nay thudng xuyén goi Altshuller 1én
khi c6 cédc trAn twdng thudt béng d4, ho cling nhau nghe dién bi€n trin d4'u thay cho cudc
hdi cung.

Doi khi, 6ng ta con thét Altshuller m6t mén nao diy do 6ng dem tir nha d&€n va cling nhau
ban luan vé mot dé tai thd vi. Altshuller 13 mdt ngudi rat nguyén tic, nhung tin ring Stalin
khong con sdng dugc bao 1au nita. Altshuller quy&t dinh chd su thay ddi trong trai tip
trung va dong y “két thic” vu 4n.

Ngudi dy thim vién cho phép Altshuller ty viét ban budc toi, va dng da viét trén co s can
nhic t6i nhitng sy thay ddi trong tuong lai. Ong ta hita s& thu x€p mdt ban 4n khong qué
“15” nim va chi stra sd qua nhitng gi Altshuller di vi€t. Sau may thang that khiing khié&p
trong xa lim don, Altshuller “thd nhan” toi 16i ca minh. Altshuller dudc chuyén sang
phong giam hai ngudi. Ngudi thit hai ciing 12 mot th nhian dang thudng nhu 6ng, cudi cling

3 'Vu 4n chinh tri n8i ti€ng & Lién X6 (cudi nhitng nim 40 dau nhitng nim 50)
4 Nha thd, nha vin va nha chinh luan ndi ti€ng thé gidi clia Nga. Téc gi ti€u thuyét “Bio tdp” da dugc dich
sang ti€ng Viét.
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thi sau bao nhiéu thidng phdi im ling, ho di c6 ngudi dé néi chuyén. Vai ngay sau,
Altshuller dudc din dén phong c6 mot thi€u td cong an di ngdi chd sin.

Ong ta héi ho tén ngudi duge din dén, tho tay vao cip tim t§ gidy cin thiét va dua né cho
Altshuller doc. P6 12 ban 4n 25 nim ti. Pau réi 18i hi¥a “nhiéu nhit 13 15 nim”? Poc
xong, ho gidi ludn Altshuller sang phong dgi, ngudi khdc duge goi vao. Khong hé c6 toa
4n, cong t& vién va luat su.

Nhin vién trong ti mang dé€n cho Altshuller dd dac clia minh c¢6 kém theo mot hop mit,
qua clia ngudi bi giam cing v6i 6ng. Nhin thdy né 6ng da chdy nudc mit. Ho khong con
gip thém nhau Iin ndo nita.

Trong bao nhiéu thing lién, song trong sy phin bdi, vu khdng, lira doi va vd cdm, xuit
hién mot chiit &m 4p tinh ngudi. Piéu nay da ti€p thém sitc manh cho Altshuller niém tin
vao con ngudi.

Trong thdi gian nay tai Baku, me clia Altshuller, ngudi rat ty hao vé difa con tai gidi cda
minh, sau khi nhin dudc tin con trai bi k€t tdi 25 nim td ma khong c6 kha ning dudc gidm
4n, ba khong thé chiu dung dugc di nhiy tir tAng hai xudng tu ti. Altshuller mai sau mdi
biét tin nay.

Cudc song ctia Altshuller & trai tAp trung, bit ddu biing viéc dng bi goi 1én gip gidm doc
trai. Ong nay thuy&t phuc Altshuller 1am chi diém. Altshuller kién quy&t tit chdi. D€ tritng
phat, 6ng bi dua vao giam trong nguc t6i. Sau d6, Altshuller dén Iam viéc & md than.

Vi toi doi dugc 1am viéc phlt hop véi trinh d6 cia minh, 6ng lai bi dua vé nguc tdi. Su viée
ct lip di lip lai. Nguc t6i va cdng viéc lao dong chan tay. Cudi cling, Altshuller dugc
diéu d&€n bd phan diéu hanh sin xuit than.

Ong 1am ngudi gitp viéc cho ngudi trong thu vién méi — mot nha tho Do Théi — Tad. Toi
clia nha tho 13 da theo “chd nghia din tdc” Do Th4i. Altshuller day Tad nhitng kién thic
co badn vé nganh khai khodng. Mic du thu vién rdt nghéo nan va toan sich vé chuyén
nganh khai khodng, nhung dng cdm thiy nhu dudc vé ding vi tri cia minh. Va Ted ciing
rat hai 1ong vé ngudi gidp viéc mdi.

Bay gid toi hi€u ring, din tdc Do Thdi khong bao gid c6 thé bi diét vong trong cudc dau
tranh sinh ton, n€u nhu dng gia Ted, ngudi chiu bdn 4n 15 ndm ti, vAn rat hing say nghién
ctru chuyén nganh khai khodng, thi khdng c6 gi phai lo cho dan toc Do Thai ca.

Trong thdi gian nay, Altshuller ty hoc todn hoc cao cdp. Ong tin ring, s& c6 mot lic niao
dé 6ng sé& hoc ndt chuong trinh dai hoc. Nhung 6ng ciing chi hoc d&€n phép tinh tich phan
thi dirng lai. Piéu kién trong trai tAp trung khong cho phép dng hoc todn.

Altshuller nhd lai, thdi gian trong ti, c6 mot ngudi tl nhan, trude kia 1a 1anh dao mo than,
ong nay nghe tdi tir tich phan thi bi€n ddi nét miat. Ong k€ véi Altshuller ring, trén cl
xudng cho dng mot k§ su tré. Ngudi k§ su ndy, dd ding phép tinh tich phan dé tinh thiét
k& vom hAm md. M4i vom sip va lanh dao phdi di ti 15 nim vi toi phd hoai.

DPiéng ti€c 1a Altshuller khong dudc roi vao chd toan nhitng chuyén gia-gido su, phé gido
st, k§ su, nhitng ngudi dude tip hop lai d€ thuc hién mot du 4n niao d6, nhu trudng hgp
ctia Shapiro. N&u lot vio moi trudng nay, thi chic chin dng di c6 thé tiép thu dudc diy di
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ki€n thiic cAn thi€t dé€ khi ra th c¢6 thé dé dang nhan dugc tAm bing k¥ su, giong nhu
Shapiro.

Khi dé, Altshuller nhin thdy tuong lai ctia minh trong viin hoc vién tudng.

Cong viéc 0 trai tdp trung Vorkut, khong khdc gi mdy so vdi nhiing né 1¢ lao dong trong
thoi Hy Lap cé dai. Co gidi héa chi diing cho viéc vdén chuyén than va nguoi tic dudi ham
mé lén, hodc cdc dung cu khoan-né.

Than khai thic dudc ddy bing tay trong nhitng chiéc xe
cit kit hodic toa xe godng dén cdc toa xe godng 16n hon.
Va nhitng toa xe goong 16n hon nay dudc nhitng con ngua
phan 16n 12 6m y&u kéo di, nhung ngay cd ngya 6m ciing
khong c¢6 dd cho cong viéc.

C6 thdi gian khodng giita hai 1an bi giam trong xa lim,
Altshuller 1am viéc & t6 chon cit x4c chét. Nghia dia ciach
trai giam vai km. R4t nhiéu ngudi da chét, vi d6i, vi cong

[ >

Altshuller trinh bay: . N . . A
"Phuong phép ludn sdng tao” viéc ndng nhoc, vi di€u ki€n y t€ t01 tan. Altshuller da

chita bénh hoai huy€&t bing khoai tdy, gidng nhu Jack

London da viét trong chuyén.

Cung 1am viéc v6i Altshuller c6 mot ngudi menshevik tén 13 Abramovich. Ong nay Ia
ngudi duy nhat sdng sét trong s& 2.000 ngudi cung bi bit mot dgt vio ndm 1937. Nhitng
dot bit sau, chi c6 tir 1 d&€n 10 ngudi sdng sét trong tdng s6 vai nghin.

Trong diéu kién lao dong nhu vay, Altshuller khong c6 cd hoi thé hién tii ning sdng tao
ctia minh. Cudc ddi di cudp di mat cia Altshuller 5 nim. P6 13 nhitng nim thdng tudi tré,
khi kha nidng sdng tao dang G giai doan nd hoa.

Altshuller song trong mot ldn gb chita khodng hon 100 ngudi. Ho ngd trén nhitng chiéc
giudng ting. & diy c6 dd moi loai ngudi khic nhau tir tri thitc d€n vo hoc. Khi tit c3 tu
nhin c6 mit trong ldn gb sau gid lam viéc, thi rit Am 1. Ti€ng dip domino trén giudng,
ti€ng chtti nhau, ti€ng ai d6 hat. Hoan toan khong phai khong gian d€ sing tao. Altshuller
did ma't rat nhiéu thdi gian d€ budc minh phai suy tudng va 1am viéc trong cidnh hdn loan
do.

Ong dd nghi ra mot s§ cot truyén khoa hoc vién tudng. Nhung d€ c6 thé hoan thanh tic
phdm thi phdi c6 cdc loai sdch vin hoc, tap chi va tir dién tra citu. Vi vay, tit cd cdc cot
truyén d6 déu phai chd d&€n khodng thdi gian tdt dep hon. Ngoai ra, mudn viét ciing phdi
dugc phép gidm ddc trai.

Stalin qua doi. Nhitng ti nhan trong céc trai tAp trung thong bdo cho nhau. Mot s6 ngudi
cai nguc da khéc. C6 1énh 4n xd nhitng nguGi da chiu dn 5 nam. § trai tdp trung Vorkut chi
c6 mot ngudi nhu thé.

Trong thdi gian nay, bd clia Shapiro vi€t don giti d€n Voroshirov, Chi tich Soviet t6i cao
Lién X6 dé nghi 4n x4 cho con trai dng. Va c6 1énh xem xét lai vu 4n. Nim 1954, Shapiro
cuing Altshuller dudc chuyén dén Thilisi, ndi dién ra cdc cudc hdi cung 5 nim trudc.
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Altshuller dudc din vao phong giam, & ngoai hanh lang, 6ng gip dai td Chernov, ngudi
trudc day da dung vii lyc d€ budc Altshuller nhan toi. Khi d6, 6ng di tuyét thuc va tuyén
b6 n€u Chernov khdng bi bit thi 6ng sé& khong khai 15i nao.

Pay 1a su “hdn xugc” chua tirng thdy. Hi€n nhién, ngoai Altshuller ra chic ciing c6 qud
nhiéu don khi€u nai vé Chernov. Ciing c¢6 thé do vu d4n Lenindgrad dudc xem xét lai, nén
Chernov bi bit thuc. Trong cudn sdch “Cudc phiéu Ivu clia ngudi My & Nga”, viét ring
Chernov nhan ban 4n 15 nim va phdi ngdi h&t 4n ma khdng dudc An x4.

Qud trinh xem xét lai vu 4n bit diu. Trong ciin phong rong ménh mong, cic thanh vién
clia hoi dong xét xt ngdi sau mot cdi ban dai. & hai dau ban, Altshuller va Abba ngdi doi
dién nhau. Abba 12 nhan chitng con lai duy nhat. Abba ra hiéu cho Altshuller ring bdn 4n
25 nim da dugc gidm xuéng con 5 nim. Altshuller nim tay chia ngén cdi td y khinh bi, y
mudn néi dng sé& ty gianh 14y tu do cho minh.

L&i budc tdi thit nhat — ban bi mat qudc gia cho nudc ngoai. Nhan chitng nhic lai nhitng
bing ching cii. Va diéu ky diéu di xdy ra, hdi dong khong tim thid'y & d6 bat cit mot bing
chitng pham toi nao. C6 thé cim thiy, trong ch& d6 di c6 diéu gi d6 thay ddi. Bit ddu mot
thdi gian trong lich sit Lién X6 dudc nha vin Erenburg dit tén la “A4m dan 1én”.

L&i budc toi thit hai — Am muu vugt bién. Hoi dong di dén két ludn, vdi nhitng dung cu
dugc dua ra thi khong thé vugt bién bing cach lin qua bién.

L&i budc toi thit ba — tuyén truyén chdng chinh quyén, nhan chitng khong 1am sao nhé lai
hét nhitng diéu ma anh ta da viét 5 nim truc ddy. Tra 15i cAu hdi cla quan tda, ndi dung
tuyén truyén cdia bi cdo bao gdbm nhitng gi, Abba khai, Altshuller da ké nhitng chuyén ti€u
1am phdn dong nhung lai khdng nhé dugc chuyén nao ca.

Hoi ddng sip di d&€n két luan ring khong thé cho d6 13 c6 toi n€u ban than nhin chitng
quén hé&t ndi dung rdi. Khi d6, Altshuller néi ring 6ng con nhd mot chuyén. Trén guong
mit cdc thanh vién hodi ddng hién o sy buc boi. Chi tich tuyén b khong can phai k€ lai.
Nhung Altshuller vdi quyén tu bdo vé clia mdt bi cdo dé nghi dugc ké. Chi tich cho phép.
Chuyén cudi d6 nhu sau:

- Beria dén gin Eisenhower va hdi: “Ngudi My 1am thé nao d€ bit dugc 1.000 con h5?”.
Téng thong My tra 13i: “Chiing tdi s& ra Iénh cho 1.000 lau dai bay dén bin pha rirng ram.
Sau d6 cit 1.000 xe t3i d€n d€ chuyén vé 1.000 con hd di chét. Beria nhan xét: “Qud dit.
Ching t6i 1am viéc nay don gidn hon nhiéu. B4t 1.000 con thd va budc ching phdi thira
nhan minh 12 h§”.

Sau mot thodng khé x{, cin phong da vd nhitng ti€ng cudi. Chii tich hoi dong, vira cudi
vira tuyén bd 13i budc tdi dugc rit lai.

LJi budc tdi thit tur — thanh 14p cédc t6 chiic chdng chinh quyén ciing dugc loai bd bdi
khong c6 mot biing chitng nao dugc Abba cAn min viét ra trude day 1a phu hop.

(xem tiép s6 bdo sau)
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