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 Thaày Duõng ñaõ hoaøn thaønh quyeån hai “Theá giôùi beân trong 
con ngöôøi saùng taïo” cuûa boä saùch “Saùng taïo vaø ñoåi môùi”. 
Quyeån hai hieän nay ñaõ coù taïi TSK. 
 Lôøi noùi ñaàu cuûa quyeån hai, ñöôïc ñaêng laïi döôùi ñaây, giuùp 

caùc baïn bieát quyeån hai trình baøy nhöõng vaán ñeà gì: 

LÔØI NOÙI ÑAÀU CUÛA QUYEÅN HAI: 
“THEÁ GIÔÙI BEÂN TRONG CON NGÖÔØI SAÙNG TAÏO” 

Quyeån moät “Giôùi thieäu: Phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi 
môùi” ñaõ giuùp baïn ñoïc coù caùi nhìn toång quan veà Saùng taïo hoïc 

vaø Phöông phaùp luaän saùng taïo vaø ñoåi môùi (PPLSTVÑM). Trong ñoù, Chöông 2: Saùng taïo 
moät caùch töï nhieân cho thaáy, phaàn lôùn moïi ngöôøi duøng suy nghó cuûa mình ñeå giaûi quyeát vaán 
ñeà vaø ra quyeát ñònh moät caùch töï nhieân nhö hít thôû, ñi laïi, maø nhieàu khi khoâng ñeå yù xem suy 
nghó cuûa mình hoaït ñoäng ra sao? bò aûnh höôûng bôûi nhöõng caùi gì? laøm theá naøo ñeå suy nghó 
nhanh hôn, toát hôn? Caùch suy nghó töï nhieân ñoù – phöông phaùp thöû vaø sai coù raát nhieàu nhöôïc 
ñieåm, caøng ngaøy, caøng trôû neân khoâng chaáp nhaän ñöôïc. Noùi caùch khaùc, phöông phaùp suy 
nghó thöû vaø sai, ñöôïc duøng moät caùch töï nhieân, chi phoái raát maïnh caùc quyeát ñònh haønh ñoäng 
cuûa moãi ngöôøi vaø chuùng ta thöôøng phaûi traû giaù ñaét cho nhöõng haønh ñoäng sai. 

Trong ñôøi soáng haøng ngaøy, chuùng ta thöôøng nghe nhöõng caâu nhö: “Tröôùc tieân phaûi 
traùch mình, sau ñoù môùi traùch nhöõng ngöôøi khaùc”, hoaëc “Bieát mình, bieát ngöôøi, traêm traän 
traêm thaéng”, hoaëc “Beân trong coù aám thì ngoaøi môùi eâm” hoaëc Laõo Töû nhaán maïnh: “Lo thaéng 
ngöôøi thì loaïn, lo thaéng mình thì bình”. Nhöõng caâu naøy nhaán maïnh, moãi ngöôøi chuùng ta 
phaûi bieát, hieåu mình tröôùc vaø nhieàu haønh ñoäng sai laàm cuûa chuùng ta coù nguyeân nhaân: chöa 
ñieàu khieån ñöôïc theá giôùi beân trong cuûa chính mình. Ñaây cuõng chính laø moät soá trong nhöõng 
nguyeân nhaân coù theå coù, daãn ñeán caùc vaán ñeà khoâng ñaùng naûy sinh. 

Quyeån hai “Theá giôùi beân trong con ngöôøi saùng taïo” giuùp chuùng ta bieát, hieåu mình hôn, 
cao hôn nöõa, tieán tôùi laät ngöôïc tình theá: Neáu nhö hieän nay chuùng ta ñeå nhöõng yeáu toá thuoäc 
theá giôùi beân trong (goàm caû tö duy thöû vaø sai) töï phaùt taùc ñoäng maïnh leân caùc haønh ñoäng cuûa 
chuùng ta, theo caùch maø chuùng ta khoâng mong muoán thì trong töông lai, chuùng ta seõ caàn ñieàu 
khieån (hieåu theo nghóa toát ñeïp) nhöõng yeáu toá ñoù ñeå coù ñöôïc nhöõng quyeát ñònh haønh ñoäng ñoåi 
môùi, taïo ra söï phaùt trieån lieân tuïc, ñaày ñuû, oån ñònh vaø beàn vöõng treân thöïc teá. Ngoaøi ra, vieäc 
bieát, hieåu mình hôn coøn giuùp chuùng ta bieát, hieåu nhöõng ngöôøi khaùc hôn vì “loøng vaû cuõng nhö 
loøng sung”. Do vaäy, nhöõng kieán thöùc naøy coøn giuùp chuùng ta ñoái xöû vôùi con ngöôøi phuø hôïp 
vôùi caùc quy luaät lieân quan ñeán con ngöôøi maø leõ ra töø laâu, moãi ngöôøi caàn nhaän ñöôïc caùch ñoái 
xöû hôïp quy luaät töø nhöõng ngöôøi khaùc. 

Nhöõng gì trình baøy trong quyeån hai naøy laáy töø taâm lyù hoïc, lyù thuyeát thoâng tin, ñieàu 
khieån hoïc (Cybernetics) nhaèm giuùp baïn ñoïc coù nhöõng kieán thöùc cô sôû nhaát ñònh cuûa 
PPLSTVÑM. Ñieàu naøy coù nghóa, töø ba khoa hoïc noùi treân, ngöôøi vieát coá gaéng ruùt ra nhöõng gì 
caàn thieát nhaát, phuïc vuï toát nhaát cho vieäc söû duïng PPLSTVÑM cuûa baïn ñoïc trong töông lai. 
Noùi nhö vaäy, moät maët, baïn ñoïc naøo muoán tìm hieåu saâu, roäng hôn, caàn tìm theâm caùc taøi lieäu 
veà ba khoa hoïc noùi treân ñeå töï nghieân cöùu. Maët khaùc, baïn ñoïc thoâng caûm vôùi ngöôøi vieát, hieåu 
theo nghóa, coâng vieäc xaùc ñònh, ruùt ra vaø trình baøy “nhöõng gì caàn thieát nhaát, phuïc vuï toát 
nhaát cho vieäc söû duïng PPLSTVÑM” töø ba khoa hoïc noùi treân mang tính chuû quan cuûa ngöôøi 
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vieát. Do vaäy, chaéc chaén coù nhieàu thieáu soùt, mong baïn ñoïc chæ ra. Ngöôøi vieát chaân thaønh caùm 
ôn tröôùc. 

Quyeån hai “Theá giôùi beân trong con ngöôøi saùng taïo” goàm ba chöông. Chöông 5:  Töø 
nhu caàu ñeán haønh ñoäng vaø ngöôïc laïi trình baøy caùc yeáu toá thuoäc theá giôùi beân trong con 
ngöôøi nhö caùc nhu caàu, xuùc caûm, thoùi quen töï nguyeän, tö duy coù theå aûnh höôûng leân caùc haønh 
ñoäng cuûa caù nhaân vôùi möùc ñoä ña daïng cao nhö theá naøo. Ñoàng thôøi, Chöông 5 cuõng cho thaáy 
taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá beân trong laøm tö duy cuûa chuùng ta hoaït ñoäng raát chuû quan vaø caùc 
khaû naêng to lôùn cuûa tö duy môùi ñöôïc khai thaùc moät caùch khoâng ñaùng keå. 

Chöông 6: Tö duy saùng taïo: nhìn theo goùc ñoä thoâng tin – taâm lyù taäp trung xem xeùt tö 
duy trong ngöõ caûnh moâ hình nhu caàu – haønh ñoäng cuûa Chöông 5. ÔÛ ñaây, tö duy ñöôïc trình 
baøy nhö laø quaù trình thu thaäp, truyeàn, bieán ñoåi thoâng tin thaønh tri thöùc vôùi söï tham gia cuûa 
caùc hieän töôïng taâm lyù, ñoàng thôøi, chæ ra caùc hieän töôïng taâm lyù coù nhöõng maët maïnh vaø coù 
nhöõng maët yeáu. Töø ñaây, coù nhöõng lôøi khuyeân giuùp baïn ñoïc tính ñeán vaø söû duïng caùc hieän 
töôïng taâm lyù cuûa chính mình trong caùc phaïm vi aùp duïng thích hôïp. 

Chöông 7: Ñieàu khieån hoïc: Ñieàu khieån haønh ñoäng vaø theá giôùi beân trong con ngöôøi 
saùng taïo daønh baøn veà söï caàn thieát, caùc ñieàu kieän, khaû naêng, bieän phaùp ñieàu khieån, taïo moâi 
tröôøng ñieàu khieån vaø töï ñieàu khieån caùc yeáu toá thuoäc theá giôùi beân trong moãi ngöôøi. Söï ñieàu 
khieån naøy nhaèm muïc ñích giuùp khai thaùc toát nhöõng khaû naêng to lôùn cuûa tö duy moãi ngöôøi 
trong caùc hoaït ñoäng: 

1) Phaûn aùnh chính xaùc hieän thöïc khaùch quan nhö hieän thöïc khaùch quan voán coù, ra caùc 
quyeát ñònh haønh ñoäng ñuùng vaø thöïc hieän nhöõng haønh ñoäng ñoåi môùi ñoù baèng nhöõng xuùc caûm 
thích hôïp. 

2) Laøm chuû caùc hieän töôïng taâm lyù ñeå coù ñöôïc taâm hoàn thanh thaûn, laïc quan yeâu ñôøi, töï 
tin, deã daøng thích nghi vôùi caùc tình huoáng cuûa cuoäc ñôøi vaø giaøu loøng nhaân aùi, vò tha. 

Cuoái cuøng laø phaàn Phuï luïc, minh hoïa moät soá ñieåm trình baøy trong quyeån hai naøy. 
 Khoùa 270 khai giaûng 16-11-2005 daïy cho Khoa giaùo duïc hoïc, ñaïi hoïc Khoa hoïc xaõ 

hoäi vaø nhaân vaên. 
 Khoùa 273, khai giaûng ngaøy 29-12-2005, hoïc vaøo caùc toái thöù Ba, thöù Naêm haøng tuaàn 

taïi TSK, seõ kheùp laïi naêm 2005. Khoùa 274 môû ñaàu cho naêm 2006 hoïc vaøo caùc toái thöù Hai, 
thöù Saùu taïi TSK, döï ñònh môû sau Teát aâm lòch Bính Tuaát. 
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♣Quyønh Nhö (toång hôïp)1 

Raát nhieàu nhaø khoa hoïc nghieân cöùu veà "saùng taïo" treân nhieàu khía caïnh khaùc nhau, 
nhöng coù leõ Genrikh Altshuller, laø ngöôøi ñaàu tieân ñònh duøng chính trí tueä cuûa mình ñieàu 
khieån tö duy, buoäc noù phaûi saùng taïo. 

Saùng taïo luoân laø ñaëc tính cuûa con ngöôøi. Nhôø coù tö duy 
saùng taïo maø nhaân loaïi ñaõ phaùt trieån qua bao nhieâu giai 
ñoaïn lòch söû ñaït ñeán trình ñoä nhö hieän nay. Tuy nhieân, 
saùng taïo luoân laø moät hoaït ñoäng bí aån ñoái vôùi con ngöôøi.  

Hôn nöõa, Genrikh Altshuller ñaõ heä thoáng thaønh lyù thuyeát 
mang teân Phöông phaùp luaän saùng taïo hay –TRIZ2, ñeå 
truyeàn baù cho moïi ngöôøi töø cuoái nhöõng naêm 60 cuûa theá kyû 
tröôùc. OÂng cuõng laø moät nhaø vaên vieát chuyeän khoa hoïc vieãn 
töôûng vôùi buùt danh G.Altov. 

Altshuller sinh naêm 1926 taïi Baku. Boá laø nhaø baùo, ngöôøi ñaõ höôùng oâng ñeán vôùi vaên hoïc töø 
thôøi nieân thieáu, Genrikh laø thaønh vieân cuûa caâu laïc boä vaên hoïc nhaø vaên hoùa thieáu nhi. Töø 
nhoû, oâng ñaõ ñam meâ ñaëc bieät ñoái vôùi theå loaïi vaên hoïc khoa hoïc vieãn töôûng vaø baûn thaân 
cuõng töï saùng taùc theo höôùng naøy.  

Nhöõng ngöôøi baïn treân giaûng ñöôøng ñaïi hoïc keå laïi Altshuller thöôøng khoâng thích tham gia 
vaøo nhöõng cuoäc vui voâ boå cuûa tuoåi treû beân caïnh nhöõng chai bia, haùt hoø vaø nhaûy nhoùt. OÂng 
töï toå chöùc nhöõng cuoäc gaëp maët maø ôû ñoù moïi ngöôøi coù theå phaùt bieåu veà baát kyø moät chuû ñeà 
naøo.  

Trong caùc buoåi noùi chuyeän coù caû caùc cuoäc tranh luaän veà chính trò. Khi ñoù, Altshuller 
thöôøng coù nhöõng chæ trích gay gaét ñoái vôùi chính quyeàn hieän taïi. OÂng coâng khai trình baày 
quan ñieåm cuûa mình maø khoâng sôï haõi. Sau naøy, KGB ñaõ söû duïng nhöõng ngöôøi coù maët 
trong caùc buoåi tranh luaän ñoù laøm nhaân chöùng ñeå buoäc toäi Altshuller. 

Ba nhaø trí thöùc treû linh hoàn cuûa nhoùm laø Altshuller, Rafik Shapiro vaø ngöôøi thöù ba taïm goïi 
laø Abba. 

R. Shapiro cuõng hoïc haøm thuï taïi ñaïi hoïc Coâng nghieäp nhö Altshuller. OÂng coù cuøng chung 
sôû thích vôùi Altshuller laø chuyeän khoa hoïc vieãn töôûng vaø saùng cheá. Hoï vieát baøi cho muïc 
“Cöûa soå nhìn vaøo töông lai” vaø coù nhöõng nghieân cöùu chung. Ñeán khi bò baét, hoï ñaõ coù 10 

                                                 
♣ Trong baøi vieát naøy cuûa Quyønh Nhö coù vaøi thoâng tin khoâng truøng vôùi caùc taøi lieäu khaùc. Treân tinh thaàn toân 
troïng taùc giaû Quyønh Nhö, BTSK ñaêng laïi nguyeân vaên. 
1 http://www.tienphongonline.com.vn/Tianyon/Index.aspx?ArticleID=23892&ChannelID=7 vaø baùo “Tieàn 
Phong chuû Nhaät” ra caùc ngaøy 2/10/2005; 9/10/2005; 16/10/2005. 
2 Vieát taét töø tieáng Nga 

Altshuller 
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baèng saùng cheá. Ngoaøi ra, hoï coøn tham döï vaøo nhöõng cuoäc thi kyõ thuaät vaø nhaän ñöôïc moät 
soá giaûi thöôûng. 

Abba cuõng laø moät chaøng trai raát taøi naêng, ñang hoïc ñaïi hoïc Sö phaïm vaø haøm thuï taïi ñaïi 
hoïc Luaät. Abba noùi ñöôïc tieáng Anh, Phaùp vaø Ñöùc, vaø chuaån bò vieát luaän aùn tieán só. Hieån 
nhieân, anh ta cuõng bò cuoán huùt bôûi nhöõng taøi naêng treû khaùc nhö Altshuller vaø Shapiro. Khi 
ñaáy, taát caû boïn hoï môùi 20 tuoåi. 

Sau khi bò töø choái caáp baèng saùng cheá cho nhöõng phaùt minh ñaàu tieân, Altshuller vaø Shapiro 
ñeán nghieân cöùu ôû thö vieän löu tröõ caùc baèng saùng cheá. Hoï ñoïc haøng nghìn saùng cheá vaø nhaän 
thaáy coù moät ñieåm chung giöõa chuùng. yù töôûng veà moät keát quaû cuoái cuøng hoaøn haûo (vieát taét 
IKP) ñöôïc hình thaønh, vaø 2 ngöôøi baét ñaàu suy nghó laøm theá naøo tìm ra moät phöông phaùp 
hieäu quaû ñeå giaûi quyeát caùc baøi toaùn saùng cheá. 

Sau khi chieán tranh Theá giôùi thöù hai keát thuùc, Lieân Xoâ ñoàng yù chuyeån giao cho Myõ toaøn 
boä thö vieän löu tröõ saùng cheá cuûa Ñöùc ñeå ñoåi laáy thieát bò luyeän theùp, thieát bò in aán…  
Altshuller ñaõ phaûn ñoái gay gaét quyeát ñònh ñoù. OÂng noùi raèng soá thieát bò kyõ thuaät sau 20 naêm 
chæ coøn laø moät ñoáng saét vuïn vaø khi ñoù nhöõng phaùt minh cuûa Ñöùc môùi baét ñaàu phaùt huy taùc 
duïng.  

Altshuller ñaõ vieát thö göûi Stalin vaø 19 baûn copy göûi ñeán Ban chaáp haønh Trung öông ñaûng 
Coäng saûn LX, Ban chaáp haønh Trung öông ñoaøn thanh nieân Kosomol, baùo Izvestia…  Vaø keát 
quaû laø oâng bò baét vôùi lyù do ñaõ “tuyeân truyeàn choáng chính quyeàn”.  

Moät soá ngöôøi bò cöôõng böùc ñeán KGB, hoï ñaõ khai ra “baèng chöùng” buoäc toäi Altshuller. 
Nhöng Altshuller ñaõ duøng trích daãn töø caùc taùc phaåm cuûa Marx vaø Angels ñeå phaûn baùc laïi 
nhöõng lôøi buoäc toäi treân. Ví duï coù ngöôøi noùi: oâng ñaõ khaúng ñònh Marx vó ñaïi hôn Angels, 
oâng traû lôøi chính Angels ñaõ phaùt bieåu nhö vaäy trong baøi ñieáu vaên tieãn bieät Marx.  

Khi bò buoäc toäi ñaõ thaønh laäp nhöõng “toå chöùc choáng chính quyeàn”, oâng duøng ñònh nghóa cuûa 
Lenin veà caùc toå chöùc chính trò ñeå baøo chöõa cho mình. Tröôùc lyù leõ ñaày thuyeát phuïc cuûa oâng, 
KGB ñi ñeán quyeát ñònh thaû oâng ra. 

Chæ ít laâu sau, Shapiro cuõng bò KGB goïi leân. Baèng nhöõng lôøi ñe doïa laãn thuyeát phuïc, hoï 
muoán bieán Shapiro thaønh keû phaûn boäi baïn. Nhöng KGB ñaõ nhaän ñöôïc lôøi phaûn ñoái döùt 
khoaùt cuûa Shapiro.  

Ñeán löôït Abba bò goïi leân. KGB tuyeân boá raèng oâng ta seõ khoâng bao giôø coù theå trôû thaønh 
tieán só vaø ra khoûi ñaây neáu khoâng ñoàng yù toá giaùc Altshuller vaø Shapiro. Hoï chæ cho Abba 
thaáy quang caûnh beân trong nhaø tuø cuûa KGB, nôi aùnh maët trôøi bò che baèng caùc taám löôùi, 
phoøng döï ñònh giam giöõ Abba laø moät xaø lim ñôn neáu oâng ta cöù tieáp tuïc cöùng ñaàu cöùng coå.  

Abba ñaõ ñaàu haøng sau vaøi traän bò khuûng boá tinh thaàn. Abba ñöôïc thaû ra. Sau ñoù, taát caû 
nhöõng buoåi gaëp maët, nhöõng chuyeän cöôøi, nhöõng cuoäc noùi chuyeän ñöôïc oâng ta töôøng thuaät 
keøm theo lôøi bình luaän vaø göûi ñeán truï sôû cuûa KGB. Khi ñaõ thu thaäp ñöôïc vaøi taäp taøi lieäu toá 
giaùc Altshuller vaø Shapiro, KGB ra leänh baét hoï. Ñoù laø vaøo naêm 1950. 

Thöù nhaát, KGB buoäc toäi hoï ñaõ baùn bí maät quoác gia cho nöôùc ngoaøi. Tröôùc ñoù, Altshuller 
vaø Shapiro saùng cheá ra phöông phaùp duøng oáng cao su bay chöùa oxy söû duïng cho caùc phi 
coâng. Phaùt minh ñöôïc coâng boá. Hoï raát töï haøo vaø chôø ñôïi moät phaàn thöôûng xöùng ñaùng.  
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Chôø khoâng ñöôïc, 2 ngöôøi ñaõ vieát thö hoûi veà soá phaän cuûa noù, trong thö coù daãn chöùng töø luaät 
“Saùng cheá lieân bang” laø taùc giaû coù theå coù quyeàn baùn phaùt minh cuûa mình ra nöôùc ngoaøi. 
Caùc thaåm phaùn, döïa vaøo toá giaùc cuûa Abba ñi ñeán keát luaän raèng hoï ñaõ lieân heä vôùi giaùn ñieäp 
ngoaïi quoác ñeå baùn phaùt minh ñoù. 

Thöù hai, KGB buoäc toäi Altshuller vaø Shapiro möu toan vöôït bieân baèng caùch laën qua bieån 
Caspia. Lyù do - hoï ñaõ saùng cheá ra caùch laáy oxy töø nöôùc bieån vaø boä quaàn aùo baûo veä cho 
nhöõng ngöôøi lính cöùu hoûa. Hai ngöôøi nhaän ñöôïc tieàn thöôûng cho saùng cheá thöù hai khi ñaõ ôû 
trong tuø.  

Hieån nhieân laø caùc quan toøa cuõng coù naêng löïc “saùng taïo”. Hoï ñaõ lieân keát hai phaùt minh, 
cheá taïo oxy töø nöôùc bieån vaø boä quaàn baûo veä coù theå thay boä aùo laën, thaønh muïc ñích chuaån 
bò vöôït bieân baèng ñöôøng bieån. Hoï ñaõ phôùt lôø ñi raèng oxy cheá taïo ra chæ ñuû duøng trong 15 
phuùt.  

Thöù ba, KGB buoäc toäi hai nhaø khoa hoïc treû ñaõ “tuyeân truyeàn phaûn ñoái chính quyeàn”. 
Chöùng côù laø taát caû caùc cuoäc noùi chuyeän maø Abba ñaõ ghi laïi, noäi dung cho thaáy Altshuller 
cuøng Shapiro vaø nhöõng phaàn töû ñaëc bieät nguy hieåm choáng chính quyeàn. 

Thöù tö, KGB buoäc toäi Altshuller vaø Shapiro ñaõ thaønh laäp caùc “toå chöùc choáng chính 
quyeàn”. Maëc duø, ba ngöôøi (trong ñoù coù caû ngöôøi toá giaùc),  cuõng khoâng theå taïo thaønh moät 
taäp theå hay baát cöù moät toå chöùc naøo. Nhöng taát caû caùc toå chöùc ñeàu chæ baét ñaàu töø vaøi ngöôøi, 
sau ñoù môùi phaùt trieån vaø phaù hoaïi quoác gia. 

Thöù naêm, KGB buoäc toäi hoï ñaõ taøng tröõ vuõ khí traùi pheùp. ôû ñieåm naøy thì Altshuller ñaõ thöøa 
nhaän mình coù toäi. Trong thôøi gian ngaén ñeán chôi taïi tröôøng trung hoïc muøa heø, nôi oâng coù 
moät ngöôøi baïn laø boä ñoäi, baïn ñaõ taëng Altshuller moät khaåu suùng luïc, khoâng coù ñaïn.  

Sau ñoù, ngöôøi baïn ñaõ hy sinh trong moät chuyeán bay taäp. Sau chieán tranh ñaõ coù leänh thu hoài 
taát caû vuõ khí, nhöng Altshuller ñaõ khoâng chaáp haønh vì muoán giöõ khaåu suùng laøm vaät kyû 
nieäm ñeå nhôù veà moät ngöôøi thaân. 

Ñaáy laø caû ñoáng nhöõng lôøi buoäc toäi ñoå xuoáng ñaàu hai ngöôøi treû tuoåi, nhöõng ngöôøi ngaøy hoâm 
qua duø coù trí töôûng töôïng phong phuù ñeán ñaâu cuõng khoâng theå nghó ra ñöôïc nhöõng ñieàu phi 
lyù vaø muø quaùng nhö vaäy. Treân moïi phöông dieän, hoï laø nhöõng coâng daân trung thaønh. Taát caû 
nhöõng gì hoï saùng cheá ra cuõng chæ laø ñeå phuïc vuï ñaát nöôùc mình. Vaäy maø, boãng nhieân hoï trôû 
thaønh keû thuø cuûa Toå quoác.  

Kòch baûn cuûa KGB laàn naøy ñöôïc daøn döïng moät caùch xuaát saéc. Döôùi danh nghóa laø nhaân 
chöùng, nhöõng ngöôøi coù maët trong taát caû caùc cuoäc noùi chuyeän tröôùc ñeàu xuaát hieän.  

Moãi ngöôøi ñöôïc chuaån bò moät kòch baûn rieâng vôùi moät muïc tieâu nhaát ñònh. Nhöõng ngöôøi chuû 
nhaø nôi dieãn ra caùc buoåi gaëp maët cuõng bò hoûi cung. Thaäm chí, caû chò ruoät cuûa Altshuller 
cuõng bò ñe doïa vaø bò ñöa ra laøm nhaân chöùng.  

Boá cuûa Altshuller maát tröôùc khi xaûy ra taán thaûm kòch naøy. Ngöôøi yeâu cuûa Altshuller (coâ 
gaùi ñeïp nhaát Baku ngaøy aáy), laø nhaân chöùng thöù hai, sau Abba. KGB ñaõ ra leänh coâ phaûi ñeán 
Tbilisi. Luùc ñoù, Altshuller ñöôïc coi laø ngöôøi cuûa quaân ñoäi, neân “vuï aùn” cuûa oâng do vieän 
coâng toá vuøng Kavkaz ñoùng ôû Tbilisi xeùt xöû.  
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Trong toa taàu cuøng vôùi coâ gaùi ñi ñeán Tbilisi coù moät phuï nöõ trung nieân. Baø ta keå vôùi coâ 
raèng, qua cöûa soå toa taàu, ñaõ nhìn thaáy boá meï coâ vöøa bò giaûi ñi vöøa khoùc. Caûnh töôïng 
thöông taâm ñeán noãi traùi tim baø ta ñaõ thaét laïi. Chaéc laø ñaõ xaûy ra ñieàu gì ñoù ñau loøng thaät. 
Coâ gaùi ñaõ khoâng kìm ñöôïc nöôùc maét khi nghe caâu chuyeän maø ngöôøi phuï nöõ keå.  

Suoát doïc ñöôøng, coâ Pasha (teân ngöôøi ñaøn baø ñoù töï giôùi thieäu) ñaõ an uûi vaø cho coâ gaùi nhöõng 
lôøi khuyeân caàn phaûi xöû söï nhö theá naøo, ñieàu gì caàn noùi, ñieàu gì khoâng. (Vaøi naêm sau, tröôùc 
cöûa toøa nhaø KGB taïi Baku, coâ gaùi nhìn thaáy “coâ Pasha” trong boä quaân phuïc thieáu taù, coâ 
goïi, nhöng ngöôøi phuï nöõ ñaõ raûo böôùc vaøo trong toøa nhaø). 

Vuï ñieàu tra ñöôïc tieán haønh baèng caùc phöông thöùc tinh teá ñaõ ñöôïc moâ taû kyõ trong nhieàu taùc 
phaåm vaên hoïc sau naøy. Caû Altshuller vaø Shapiro ñeàu töø choái kyù vaøo baûn buoäc toäi, maëc duø 
hoï khoâng moät laàn nhìn thaáy nhau. Hoï ñöôïc chuyeån ñeán Moskva vaø bò giam giöõ ôû caùc traïi 
giam Lubyaka, Butyrka, Lefortovo. Nhöõng döï thaåm vieân vaø caùc phöông thöùc hoûi cung lieân 
tuïc thay ñoåi.  

Döï thaåm vieân, ñaïi taù Chernov, ngöôøi sau naøy ñöôïc moâ taû trong truyeän “Cuoäc phieâu löu 
cuûa moät ngöôøi Myõ ôû Nga”. OÂng ñaïi taù ñe doïa vaø noùi raèng taát caû nhöõng ngöôøi bò oâng hoûi 
cung ñeàu kyù vaøo baûn buoäc toäi.  

Raèng oâng ta ñaõ ñöôïc thöôûng huaân chöông vì vuï aùn Leningrad3 noåi tieáng vaø hieän ñaõ chuaån 
bò xong taäp hoà sô ñeå buoäc toäi I. Irenburga4, vaø döôøng nhö hoï chæ coøn chôø quyeát ñònh cuûa 
Stalin. Ñoái vôùi moät con “chuoät nhoû” nhö Altshuller thì chaû phaûi laø moät vaán ñeà khoù.  

Moät döï thaåm vieân khaùc thì giaûi thích raèng, quan ñieåm cuûa Altshuller khoâng phuø hôïp vôùi 
quan ñieåm cuûa chính quyeàn, moät ngöôøi nhö oâng coù theå trôû neân nguy hieåm khi chieán tranh 
xaûy ra. Altshuller seõ coøn phaûi ngoài maõi trong xaø lim ñôn neáu oâng khoâng chòu kyù vaøo baûn 
buoäc toäi, gioáng nhö moät hoaøng töû Nhaät cuõng ñaõ bò giam giöõ ôû ñaây raát laâu.  

Neáu nhö Altshuller kyù thì laäp töùc seõ ñöôïc chuyeån sang traïi taäp trung. ôû ñoù coù moïi ngöôøi vaø 
coù coâng vieäc. ôû ñoù coù cuoäc soáng. Ngöôøi döï thaåm vieân naøy thöôøng xuyeân goïi Altshuller leân 
khi coù caùc traän töôøng thuaät boùng ñaù, hoï cuøng nhau nghe dieãn bieán traän ñaáu thay cho cuoäc 
hoûi cung. 

Ñoâi khi, oâng ta coøn theát Altshuller moät moùn naøo ñaáy do oâng ñem töø nhaø ñeán vaø cuøng nhau 
baøn luaän veà moät ñeà taøi thuù vò. Altshuller laø moät ngöôøi raát nguyeân taéc, nhöng tin raèng Stalin 
khoâng coøn soáng ñöôïc bao laâu nöõa. Altshuller quyeát ñònh chôø söï thay ñoåi trong traïi taäp 
trung vaø ñoàng yù “keát thuùc” vuï aùn.  

Ngöôøi döï thaåm vieân cho pheùp Altshuller töï vieát baûn buoäc toäi, vaø oâng ñaõ vieát treân cô sôû caân 
nhaéc tôùi nhöõng söï thay ñoåi trong töông lai. OÂng ta höùa seõ thu xeáp moät baûn aùn khoâng quaù 
“15” naêm vaø chæ söûa sô qua nhöõng gì Altshuller ñaõ vieát. Sau maáy thaùng thaät khuûng khieáp 
trong xaø lim ñôn, Altshuller “thuù nhaän” toäi loãi cuûa mình. Altshuller ñöôïc chuyeån sang 
phoøng giam hai ngöôøi. Ngöôøi thöù hai cuõng laø moät tuø nhaân ñaùng thöông nhö oâng, cuoái cuøng 

                                                 
3 Vuï aùn chính trò noåi  tieáng  ôû Lieân Xoâ (cuoái nhöõng naêm 40 ñaàu nhöõng naêm 50) 
4 Nhaø thô, nhaø vaên vaø nhaø chính luaän noåi tieáng theá giôùi cuûa Nga. Taùc giaû tieåu thuyeát “Baõo taùp” ñaõ ñöôïc dòch 
sang tieáng Vieät. 
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thì sau bao nhieâu thaùng phaûi im laëng, hoï ñaõ coù ngöôøi ñeå noùi chuyeän. Vaøi ngaøy sau, 
Altshuller ñöôïc daãn ñeán phoøng coù moät thieáu taù coâng an ñaõ ngoài chôø saün.  

OÂng ta hoûi hoï teân ngöôøi ñöôïc daãn ñeán, thoø tay vaøo caëp tìm tôø giaáy caàn thieát vaø ñöa noù cho 
Altshuller ñoïc. Ñoù laø baûn aùn 25 naêm tuø. Ñaâu roài lôøi höùa “nhieàu nhaát laø 15 naêm”? Ñoïc 
xong, hoï giaûi luoân Altshuller sang phoøng ñôïi, ngöôøi khaùc ñöôïc goïi vaøo. Khoâng heà coù toøa 
aùn, coâng toá vieân vaø luaät sö.  

Nhaân vieân trong tuø mang ñeán cho Altshuller ñoà ñaïc cuûa mình coù keøm theo moät hoäp möùt, 
quaø cuûa ngöôøi bò giam cuøng vôùi oâng. Nhìn thaáy noù oâng ñaõ chaûy nöôùc maét. Hoï khoâng coøn 
gaëp theâm nhau laàn naøo nöõa.  

Trong bao nhieâu thaùng lieàn, soáng trong söï phaûn boäi, vu khoáng, löøa doái vaø voâ caûm, xuaát 
hieän moät chuùt aám aùp tình ngöôøi. Ñieàu naøy ñaõ tieáp theâm söùc maïnh cho Altshuller nieàm tin 
vaøo con ngöôøi.  

Trong thôøi gian naøy taïi Baku, meï cuûa Altshuller, ngöôøi raát töï haøo veà ñöùa con taøi gioûi cuûa 
mình, sau khi nhaän ñöôïc tin con trai bò keát toäi 25 naêm tuø maø khoâng coù khaû naêng ñöôïc giaûm 
aùn, baø khoâng theå chòu ñöïng ñöôïc ñaõ nhaåy töø taàng hai xuoáng töï töû. Altshuller maõi sau môùi 
bieát tin naøy. 

Cuoäc soáng cuûa Altshuller ôû traïi taäp trung, baét ñaàu baèng vieäc oâng bò  goïi leân gaëp giaùm ñoác 
traïi. OÂng naøy thuyeát phuïc Altshuller laøm chæ ñieåm. Altshuller kieân quyeát töø choái. Ñeå tröøng 
phaït, oâng bò ñöa vaøo giam trong nguïc toái. Sau ñoù, Altshuller ñeán laøm vieäc ôû moû than.  

Vì toäi ñoøi ñöôïc laøm vieäc phuø hôïp vôùi trình ñoä cuûa mình, oâng laïi bò ñöa veà nguïc toái. Söï vieäc 
cöù laëp ñi  laëp laïi. Nguïc toái vaø coâng vieäc lao ñoäng chaân tay. Cuoái cuøng, Altshuller ñöôïc 
ñieàu ñeán boä phaän ñieàu haønh saûn xuaát than.  

OÂng laøm ngöôøi giuùp vieäc cho ngöôøi troâng thö vieän môùi – moät nhaø thô Do Thaùi – Tad. Toäi 
cuûa nhaø thô laø ñaõ theo “chuû nghóa daân toäc” Do Thaùi. Altshuller daïy Tad nhöõng kieán thöùc 
cô baûn veà ngaønh khai khoaùng. Maëc duø thö vieän raát ngheøo naøn vaø toaøn saùch veà chuyeân 
ngaønh khai khoaùng, nhöng oâng caûm thaáy nhö ñöôïc veà ñuùng vò trí cuûa mình. Vaø Ted cuõng 
raát haøi loøng veà ngöôøi giuùp vieäc môùi. 

Baây giôø toâi hieåu raèng, daân toäc Do Thaùi khoâng bao giôø coù theå bò dieät vong trong cuoäc ñaáu 
tranh sinh toàn, neáu nhö oâng giaø Ted, ngöôøi chòu baûn aùn 15 naêm tuø, vaãn raát haêng say nghieân 
cöùu chuyeân ngaønh khai khoaùng, thì khoâng coù gì phaûi lo cho daân toäc Do Thaùi caû.  

Trong thôøi gian naøy, Altshuller töï hoïc toaùn hoïc cao caáp. OÂng tin raèng, seõ coù moät luùc naøo 
ñoù oâng seõ hoïc noát chöông trình ñaïi hoïc. Nhöng oâng cuõng chæ hoïc ñeán pheùp tính tích phaân 
thì döøng laïi. Ñieàu kieän trong traïi taäp trung khoâng cho pheùp oâng hoïc toaùn.  

Altshuller nhôù laïi, thôøi gian trong tuø, coù moät ngöôøi tuø nhaân, tröôùc kia laø laõnh ñaïo moû than, 
oâng naøy nghe tôùi töø tích phaân thì bieán ñoåi neùt maët. OÂng keå vôùi Altshuller raèng, treân cöû 
xuoáng cho oâng moät kyõ sö treû. Ngöôøi kyõ sö naøy, ñaõ duøng pheùp tính tích phaân ñeå tính thieát 
keá voøm haàm moû. Maùi voøm saäp vaø laõnh ñaïo phaûi ñi tuø 15 naêm vì toäi phaù hoaïi.  

Ñaùng tieác laø Altshuller khoâng ñöôïc rôi vaøo choã toaøn nhöõng chuyeân gia-giaùo sö, phoù giaùo 
sö, kyõ sö, nhöõng ngöôøi ñöôïc taäp hôïp laïi ñeå thöïc hieän moät döï aùn naøo ñoù, nhö tröôøng hôïp 
cuûa Shapiro. Neáu loït vaøo moâi tröôøng naøy, thì chaéc chaén oâng ñaõ coù theå tieáp thu ñöôïc ñaày ñuû 
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kieán thöùc caàn thieát ñeå khi ra tuø coù theå deã daøng nhaän ñöôïc taám baèng kyõ sö, gioáng nhö 
Shapiro. 

Khi ñoù, Altshuller nhìn thaáy töông lai cuûa mình trong vaên hoïc vieãn töôûng. 

Coâng vieäc ôû traïi taäp trung Vorkut, khoâng khaùc gì maáy so vôùi nhöõng noâ leä lao ñoäng trong 
thôøi Hy Laïp coå ñaïi. Cô giôùi hoùa chæ duøng cho vieäc vaän chuyeån than vaø ngöôøi töø döôùi haàm 
moû leân, hoaëc caùc duïng cuï khoan-noå.  

Than khai thaùc ñöôïc ñaåy baèng tay trong nhöõng chieác xe 
cuùt kít hoaëc toa xe gooøng ñeán caùc toa xe gooøng lôùn hôn. 
Vaø nhöõng toa xe gooøng lôùn hôn naøy ñöôïc nhöõng con ngöïa 
phaàn lôùn laø oám yeáu keùo ñi, nhöng ngay caû ngöïa oám cuõng 
khoâng coù ñuû cho coâng vieäc. 

Coù thôøi gian khoaûng giöõa hai laàn bò giam trong xaø lim, 
Altshuller laøm vieäc ôû toå choân caát xaùc cheát. Nghóa ñòa caùch 
traïi giam vaøi km. Raát nhieàu ngöôøi ñaõ cheát, vì ñoùi, vì coâng 
vieäc naëng nhoïc, vì ñieàu kieän y teá toài taøn. Altshuller ñaõ 
chöõa beänh hoaïi huyeát baèng khoai taây, gioáng nhö Jack 

London ñaõ vieát trong chuyeän.  

Cuøng laøm vieäc vôùi Altshuller coù moät ngöôøi menshevik teân laø Abramovich. OÂng naøy laø 
ngöôøi duy nhaát soáng soùt trong soá 2.000 ngöôøi cuøng bò baét moät ñôït vaøo naêm 1937. Nhöõng 
ñôït baét sau, chæ coù töø 1 ñeán 10 ngöôøi soáng soùt trong toång soá vaøi nghìn.   

Trong ñieàu kieän lao ñoäng nhö vaäy, Altshuller khoâng coù cô hoäi theå hieän taøi naêng saùng taïo 
cuûa mình. Cuoäc ñôøi ñaõ cöôùp ñi maát cuûa Altshuller 5 naêm. Ñoù laø nhöõng naêm thaùng tuoåi treû, 
khi khaû naêng saùng taïo ñang ôû giai ñoaïn nôû hoa. 

Altshuller soáng trong moät laùn goã chöùa khoaûng hôn 100 ngöôøi. Hoï nguû treân nhöõng chieác 
giöôøng taàng. ôû ñaây coù ñuû moïi loaïi ngöôøi khaùc nhau töø trí thöùc ñeán voâ hoïc. Khi taát caû tuø 
nhaân coù maët trong laùn goã sau giôø laøm vieäc, thì raát aàm ó. Tieáng ñaäp domino treân giöôøng, 
tieáng chöûi nhau, tieáng ai ñoù haùt. Hoaøn toaøn khoâng phaûi khoâng gian ñeå saùng taïo. Altshuller 
ñaõ maát raát nhieàu thôøi gian ñeå buoäc mình phaûi suy töôûng vaø laøm vieäc trong caûnh hoãn loaïn 
ñoù. 

 OÂng ñaõ nghó ra moät soá coát truyeän khoa hoïc vieãn töôûng. Nhöng ñeå coù theå hoaøn thaønh taùc 
phaåm thì phaûi coù caùc loaïi saùch vaên hoïc, taïp chí vaø töø ñieån tra cöùu. Vì vaäy, taát caû caùc coát 
truyeän ñoù ñeàu phaûi chôø ñeán khoaûng thôøi gian toát ñeïp hôn. Ngoaøi ra, muoán vieát cuõng phaûi 
ñöôïc pheùp giaùm ñoác traïi. 

Stalin qua ñôøi. Nhöõng tuø nhaân trong caùc traïi taäp trung thoâng baùo cho nhau. Moät soá ngöôøi 
cai nguïc ñaõ khoùc. Coù leänh aân xaù nhöõng ngöôøi ñaõ chòu aùn 5 naêm. ôû traïi taäp trung Vorkut chæ 
coù moät ngöôøi nhö theá.  

Trong thôøi gian naøy, boá cuûa Shapiro vieát ñôn göûi ñeán Voroshirov, Chuû tòch Soviet toái cao 
Lieân Xoâ ñeà nghò aân xaù cho con trai oâng. Vaø coù leänh xem xeùt laïi vuï aùn. Naêm 1954, Shapiro 
cuøng Altshuller ñöôïc chuyeån ñeán Tbilisi, nôi dieãn ra caùc cuoäc hoûi cung 5 naêm tröôùc.  

Altshuller trình baøy: 
 "Phöông phaùp luaän saùng taïo" 
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Altshuller ñöôïc daãn vaøo phoøng giam, ôû ngoaøi haønh lang, oâng gaëp ñaïi taù Chernov, ngöôøi 
tröôùc ñaây ñaõ duøng vuõ löïc ñeå buoäc Altshuller nhaän toäi. Khi ñoù, oâng ñaõ tuyeät thöïc vaø tuyeân 
boá neáu Chernov khoâng bò baét thì oâng seõ khoâng khai lôøi naøo.  

Ñaây laø söï “hoãn xöôïc” chöa töøng thaáy. Hieån nhieân, ngoaøi Altshuller ra chaéc cuõng coù quaù 
nhieàu ñôn khieáu naïi veà Chernov. Cuõng coù theå do vuï aùn Lenindgrad ñöôïc xem xeùt laïi, neân 
Chernov bò baét thöïc. Trong cuoán saùch “Cuoäc phieâu löu cuûa ngöôøi Myõ ôû Nga”, vieát raèng 
Chernov nhaän baûn aùn 15 naêm vaø phaûi ngoài heát aùn maø khoâng ñöôïc aân xaù. 

Quaù trình xem xeùt laïi vuï aùn baét ñaàu. Trong caên phoøng roäng meânh moâng, caùc thaønh vieân 
cuûa hoäi ñoàng xeùt xöû ngoài sau moät caùi baøn daøi. ôû hai ñaàu baøn, Altshuller vaø Abba ngoài ñoái 
dieän nhau. Abba laø nhaân chöùng coøn laïi duy nhaát. Abba ra hieäu cho Altshuller raèng baûn aùn 
25 naêm ñaõ ñöôïc giaûm xuoáng coøn 5 naêm. Altshuller naém tay chìa ngoùn caùi toû yù khinh bæ, yù 
muoán noùi oâng seõ töï giaønh laáy töï do cho mình.  

Lôøi buoäc toäi thöù nhaát – baùn bí maät quoác gia cho nöôùc ngoaøi. Nhaân chöùng nhaéc laïi nhöõng 
baèng chöùng cuõ. Vaø ñieàu kyø dieäu ñaõ xaûy ra, hoäi ñoàng khoâng tìm thaáy ôû ñoù baát cöù moät baèng 
chöùng phaïm toäi naøo. Coù theå caûm thaáy, trong cheá ñoä ñaõ coù ñieàu gì ñoù thay ñoåi. Baét ñaàu moät 
thôøi gian trong lòch söû Lieân Xoâ ñöôïc nhaø vaên Erenburg ñaët teân laø “aám daàn leân”. 

Lôøi buoäc toäi thöù hai – aâm möu vöôït bieân. Hoäi ñoàng ñi ñeán keát luaän, vôùi nhöõng duïng cuï 
ñöôïc ñöa ra thì khoâng theå vöôït bieân baèng caùch laën qua bieån. 

Lôøi buoäc toäi thöù ba – tuyeân truyeàn choáng chính quyeàn, nhaân chöùng khoâng laøm sao nhôù laïi 
heát nhöõng ñieàu maø anh ta ñaõ vieát 5 naêm tröôùc ñaây. Traû lôøi caâu hoûi cuûa quan toøa, noäi dung 
tuyeân truyeàn cuûa bò caùo bao goàm nhöõng gì, Abba khai, Altshuller ñaõ keå nhöõng chuyeän tieáu 
laâm phaûn ñoäng nhöng laïi khoâng nhôù ñöôïc chuyeän naøo caû.  

Hoäi ñoàng saép ñi ñeán keát luaän raèng khoâng theå cho ñoù laø coù toäi neáu baûn thaân nhaân chöùng 
queân heát noäi dung roài. Khi ñoù, Altshuller noùi raèng oâng coøn nhôù moät chuyeän. Treân göông 
maët caùc thaønh vieân hoäi ñoàng hieän roõ söï böïc boäi. Chuû tòch tuyeân boá khoâng caàn phaûi keå laïi. 
Nhöng Altshuller vôùi quyeàn töï baûo veä cuûa moät bò caùo ñeà nghò ñöôïc keå. Chuû tòch cho pheùp. 
Chuyeän cöôøi ñoù nhö sau: 

- Beria ñeán gaàn Eisenhower vaø hoûi: “Ngöôøi Myõ laøm theá naøo ñeå baét ñöôïc 1.000 con hoå?”. 
Toång thoáng Myõ traû lôøi: “Chuùng toâi seõ ra leänh cho 1.000 laâu ñaøi bay ñeán baén phaù röøng raäm. 
Sau ñoù cöû 1.000 xe taûi ñeán ñeå chuyeån veà 1.000 con hoå ñaõ cheát. Beria nhaän xeùt: “Quaù ñaét. 
Chuùng toâi laøm vieäc naøy ñôn giaûn hôn nhieàu. Baét 1.000 con thoû vaø buoäc chuùng phaûi thöøa 
nhaän mình laø hoå”. 

Sau moät thoaùng khoù xöû, caên phoøng oøa vôõ nhöõng tieáng cöôøi. Chuû tòch hoäi ñoàng, vöøa cöôøi 
vöøa tuyeân boá lôøi buoäc toäi ñöôïc ruùt laïi. 

Lôøi buoäc toäi thöù tö – thaønh laäp caùc toå chöùc choáng chính quyeàn cuõng ñöôïc loaïi boû bôûi 
khoâng coù moät baèng chöùng naøo ñöôïc Abba caàn maãn vieát ra tröôùc ñaây laø phuø hôïp. 

 
(xem tieáp soá baùo sau) 


